102學年度臺南市國教輔導團召集校長行政會議紀錄（102.08.06）

壹、時間：102年8月6日下午2時

貳、地點：永華市政中心7樓東側會議室
參、主席：教育局黃緒信副局長…………………………………….記錄：蘇芳儀
肆、主席致詞

伍、業務報告：  

一、國教輔導團102學年度上學期相關行事初步規劃如下

(一)8月15日前：回傳相關資料。

1、輔導團員資料及減課調查表。

2、分區到校諮詢服務提供給各校填寫之疑難問卷。
(二)9月中旬：國教輔導團全體團員期初會議暨103年精進教學計畫輔導團團務計畫撰寫說明會。

(三)10月1日前（暫訂）：回傳輔導團團務計畫電子檔。
(四)10月3日（暫訂）：輔導團團務計畫審查會議。

(五)10～12月：總團辦理輔導團員專業成長研習（共兩場，公誠國小、新南國小各辦理一場）。

(六)12月：協助教育部對本市統合視導（團務資料提供）。

二、近日接到部分輔導團召集校長的敘獎建議函，其敘獎事由與團務工作有關。為避免重複敘獎之情事。以下針對擔任本市國教輔導團相關職務(召集校長、副召集校長、專任輔導員、執行秘書、兼任輔導員)獎勵說明如下

(一)因擔任上開職務得減授課（不含召集校長、副召集校長）。

(二)專任輔導員、執行秘書、兼任輔導員參加學校校長、主任甄選或教師遷調時，其任輔導員年資得依相關規定從優採計積分。

 (三)每學年總團對各輔導團進行團務績效考核，依考核成績敘獎(團務計畫之業務與研習，不另辦理敘獎)。

 (四)其他協助本局業務專案之敘獎。

三、請各團召集校長妥善規劃團務工作之分配，以「責任合理分攤」及「專業分工」為原則。並配合日後總團相關團務工作，交辦之業務請於期限內完成，以確保本市國教輔導團整體工作品質與效能。各團配合總團辦理業務情形納入團務績效考核依據。
四、輔導團工作目標及定位

   (一) 因應教育局組織變動，本市輔導團任務編組暨組織有所變動，由教育

        局課程發展科為督導單位，統籌整合輔導團之業務執行。

   (二) 輔導團之工作目標除輔導教師增進教學能力，研究創新教學方法，以

        豐富教師教學內容，提升學生學習成效外。應積極參與本市各項教育

        政策之擬定與推動，協助落實課程與教學政策，展現本市教育特色及
        具體績效。

   (三) 各輔導團之運作，應緊密與業務科承辦單位配合，整合規劃年度方向

        及擬定具體方案與策略，避免重複性活動，造成資源的浪費。
   (四)「輔導團組織及運作要點」因組織變動將再進行修正，明定輔導團組織

        成員之權利、義務及獎勵措施，請各團召集人督責及激勵成員，展現 

        各團績效。
陸、議題討論：

提案一：有關提升本市精進教學計畫暨國教輔導團辦理教師專業成長研習之成

效，提請討論。

說明：

(1) 近期各類訪視中，許多學校反應局內研習太多，學校人員常疲於奔命。

(2) 教師參與研習意願不高，常需重複發公告催促教師參與研習。

(3) 經瞭解，許多研習常出現教師中途離席或出席人員非本研習指定之對象，並常以教務(導)主任或教學(務)組長為代表。

擬辦建議：

(一) 規劃研習請以系統性、延續性為原則，避免以點狀式規劃，造成各校教師疲於奔波之困擾。
(二) 研習辦理形式除講座分享外，建議規劃小組工作坊、產出型研習、課堂觀課等。

(三) 確保研習效益，研習對象需符合該研習之目的。

(四) 確實控管與會人員出席情形，需依研習時程確實簽到與簽退。

決議：依擬辦建議為原則辦理。
提案二：有關國教輔導團如何參與本市各項教育政策之擬定與推動，協助落實課程與教學政策，展現本市教育特色及具體績效，提請討論。

說 明： 業務科執行教育部政策常面臨專業不足、人力不足之窘境，所辦理之
        活動又常與輔導團活動類似，造成資源上的重複與浪費，無法集中效
        益突破教育現狀。
擬辦建議：
(1) 103年精進教學計畫走入精緻年，輔導團之功能可再提升，各項研習宜加以整併減少，將資源落實於教學現場。
(2) 本市教育政策重點：深耕活化教學、拔尖亮點展現卓越等，可藉助輔導團之力，確實引導各校落實課程面之改變、精進教師教學能力。
(3) 請本市專任輔導員協助上開相關專案規劃，達到整合本市教育專業人力，創造教育新亮點之目的。

決議：依擬辦建議為原則辦理。
提案三：如何提升校長課程教學領導力之策略，提請討論。
說 明：正所謂：｢有什麼校長，就有什麼學校｣即強調校長領導重要性，尤其近
       來適逢課程改革，學校行政不只需要管理處理過去較少著墨的課程事
       務，同時也需要面對家長正式參與學校課程決定、以及教師專業自主意
       識等挑戰。因此，校長如何運用其領導等專業知能及經驗，維護課程及
       教學品質、提供完善教學資源、促進教師專業發展、增進師生學習氣氛
       等作為，提升整體學校課程教學的品質，進而有助於學生學習成效的提
       升更是重要。是故，如何提升校長課程教學領導力之策略，業務科建議

       可從以下六大層面進行討論。
       1.落實課程發展組織與運作。
       2.分析課程目標與設計課程計畫。     
       3.提升專業知能與師資結構的安排。
       4.建立課程實施的支持系統。
       5.推動教學視導與有效教學。
       6.整合及應用教學相關資源等不同層面進行討論。 
決議：依擬辦建議為原則，配合相關專案擬定計畫辦理。
柒、臨時動議

另行召開輔導團團務計畫研商會議，由各輔導團依教育部重要政策及本局相關業務推動重點擬訂計畫，以本次會議決議為原則辦理，並聘請學者專家審查團務計畫。
捌、散會(下午4時)
